
ÇATIŞMA YÖNETİMİ VE YEG’İN ÇÖZÜMÜ

MAHMUT BİÇER-YEREL KALKINMA UZMANI



ÇATIŞMA YÖNETİMİ VE YEG’İN ÇÖZÜMÜ

DURUM TESPİTİ



• ÇIKAR ÇATIŞMASI?

• GÜÇ SAVAŞI?

• DUYGUSAL ÇEKİŞMELER?

• KİŞİSEL FARKLILIKLAR?

• …

KONUMUZ KIRSAL KALKINMA 

NASIL BİR ÇATIŞMADAN SÖZ EDİYORUZ ? 
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• FİZİKİ, BEŞERİ, SOSYAL, EKONOMİK ..VB. ÇEŞİTLENDİRME MÜMKÜN

• HER KURUMUN BUNA ETKİ EDECEK GÖREV VE SORUMLULUKLARI VAR

• KALKINMA BÜTÜNCÜL BİR TANIMI MEVCUT

• SİVİL TOPLUM ÇOĞU KEZ KALKINMANIN BİR PARÇASINI HEDEFLEYEREK 

YOLA ÇIKIYOR… BAŞARI?

• ÖZEL SEKTÖR ?

KIRSAL/YEREL KALKINMA HER AKTÖRÜN KONUSU



• LİDERLİĞİ ÖNDE GİTMEK OLARAK ANLAYALIM

• KIRSALDA DOĞAL LİDER

• YEG BİR HAREKETE GEÇİRİCİ, HIZLANDIRICI

• YEG LİDERLER İÇİN GÜVENLİ BİR ARAÇ

• YEG EYLEMİ VE ÇARPAN ETKİSİ

YEG’İN KONUMU LİDERLİK/ÖNCÜLÜK



• YEG İYİ TANIMLANMIŞ BİR İHTİYAÇTAN DOĞMAKTADIR.

• LEADER YAKLAŞIMI/ YEG YERELDE İŞLEYEN İYİ YÖNETİMLERİN KULLANACAĞI BİR 

YENİLİKTİR.

• BİR İNSİYATİFTİR,GİRİŞİMDİR YENİ BİR YOL AÇAR BİR ÇÖZÜM ÖNERİSİ VE GÜÇ (?) 

(HEPİMİZ İÇİN GÜÇ) OLUŞTURUR

• YEG VAR OLAN KURUMLARIN ARASINA YERLEŞİR VE BUNU BİRLEŞEREK YAPAR

• HEPİMİZİN ÇÖZÜMÜNÜ SUNULAN KAYNAKLA İLİŞKİLENDİRİR

YEG’İN KONUMU BELLİ Mİ?



• KATILIMCILIĞI SAĞLAYARAK KIRSAL ALANIMIZDAKİ GENEL GÖRÜŞÜN OLUŞMASINA ZEMİN 

HAZIRLIYORUZ.

• ALANIMIZDAKİ AKTÖRLERİN GÜCÜYLE( YETKİ, GÖREV, TECRÜBE, TEKNİK) BİRLİKTE ÇALIŞMASINA  ZEMİN 

HAZIRLIYORUZ.

• YEG’İN SORUMLULUKLARI

- ORTAKLIK VİZYONU VE STRATEJİNİN OLUŞTURULMASI

- HİBE DESTEĞİ İLE GELEN KAMU KAYNAĞININ HARCANMASI

- ALANIN TEMSİL EDİLMESİ

YEG BÜNYESİNDE NEDEN BİRLEŞİYORUZ?



• BİZ İLKLERİ ÖNERİYORUZ…

• KAMU-SİVİL TOPLUM-ÖZEL SEKTÖR 

ORTAKLIĞI

• ALAN TEMELLİ BİR STRATEJİK PLANLAMA

• KIRSAL KALKINMA İÇİN BÜTÜNCÜL BİR 

SÜREÇ İNOVASYONU

• KAYNAK SAHİBİ BİR İŞBİRLİĞİ

• TABANDAN TAVANA YAKLAŞIM

LEADER YAKLAŞIMI VE YEG



NASIL BİRLEŞİRİZ?
PRENSİPLER 

VE DEĞERLER
KAYNAKLAR

KURALLAR VE 
PROSEDÜRLER

YAPILAR

KATILIM

İSTİŞARE 

BİLGİLENDİRME



• LEADER YAKLAŞIMI

• YEREL KALKINMA GEÇMİŞ DENEYİMLERİMİZ

• KURUMSAL AMAÇ,HEDEF VE BAŞARILARIMIZ

• ÖNCÜLER VE GÖNÜLLÜLER

PRENSİPLER VE DEĞERLER



• KIRSAL ALANIMIZIN ÖZELLİKLERİ, DEĞERLERİ, FAALİYETLERİ

• İNSANLARIMIZ

• PROJELERİMİZ VE İYİ ÖRNEKLERİMİZ

• ORTAKLIK İÇİN VERİLECEK DESTEKLER

KAYNAKLAR



• KURULUŞ AMAÇ VE SORUMLULUKLARIMIZ

• TÜM ORGANLARIYLA DERNEĞİMİZİN BİR ARAYA GELİŞ BİÇİMİ

• TAKVİME BAĞLI HEDEFLERİMİZ 

• SAĞLAMAMIZ GEREKEN ŞARTLAR

KURALLAR VE PROSEDÜRLER



• DERNEĞİMİZ 

• ÇALIŞMA GRUPLARIMIZ,

• ODAK GRUPLARIMIZ

• LPO

• YKS

YAPILAR



ÇATIŞMA YÖNETİMİ VE YEG’İN ÇÖZÜMÜ

NASIL YÖNETELİM



• KURUMLARA DEĞİL ALANA YÖNELEN BİR STRATEJİ

• TEK İŞİ KIRSAL KALKINMA OLAN BİR KURULUŞ

• VİZYONER, STRATEJİK, ANALİZ EDEN, PROJE GELİŞTİRİP UYGULAMAYA ODAKLANAN 

BİR YAPILANMA

• BİLGİYE, ORTAK GÖRÜŞE, ORTAK AMACA DAYALI BİR GÖREV TANIMI

• DENENMİŞ KABUL GÖRMÜŞ BİR MODEL

YEG BÜNYESİNDE BİRLEŞMENİN GETİRDİĞİ YENİLİK



• İSTEKLERİ VE BEKLENTİLERİ ANLAYALIM VE İSTEĞİ EYLEME DÖNÜŞTÜRELİM.

• İLK GÜNDEN İTİBAREN HER SEVİYEDE AĞIMIZA ÖNEM VERELİM

• BİLGİ ÜRETELİM, LİTERATÜRÜ VE STRATEJİ BELGELERİNİ TARAYALIM ANLAMLANDIRALIM

• VERİLERİ DERLEYELİM, ANLAMLANDIRALIM

• KAYIT ALTINA ALALIM, İHTİYAÇ OLDUKÇA RAPORLAYALIM

• VERİLEN GÖREVLERİMİZİ MUTLAKA DİKKATLE YAPALIM

ORTADA YAPILMASI GEREKEN BİR İŞ VAR, İTİBAR HEPİMİZİN



• KIRSAL KALKINMA İÇİN BİR ARAYA GELMEYE ODAKLANAN BİR ÇEVRE ANALİZİ

• İÇ ÇEVRE: ORTAK HEDEFE SAHİP MİYİZ?, HERKESİMİ VE ALANI DAHİL EDEBİLİYOR 

MUYUZ?, İSTEKLİLERDEN OLUŞAN BİR YAPI MIYIZ?, HERKES İLETİŞİMİ 

SÜRDÜREBİLİYOR MU?

• DIŞ ÇEVRE: DESTEKLERİMİZ VAR MI?, ÇALIŞMAMIZI DIŞLAYANLAR VAR MI?, RAKİP 

OLARAK KABUL EDİLİYOR MUYUZ?, BİLİNÇLİ PAYDAŞLARIMIZ VAR MI?, BİZDEN 

BEKLENTİLER VAR MI?

BİR ARADA HAREKET EDECEK BİR GRUP ÇERÇEVESİ 



• HER AKTÖR VE FAYDALANICI İÇİN HİZMET SAĞLAMAYA ODAKLANALIM

• PROBLEMLERİ ANLAYALIM, ÇÖZÜMÜ İÇİN ARAÇ GELİŞTİRMEYE 

ODAKLANALIM 

• İYİ ÖRNEKLERİ BİLELİM VE MUHATAPLARIN DİKKATİNE SUNALIM

• ORTAKLIĞIN VİZYONUNU ANLAYALIM VE GÜNDEMDE TUTALIM

BİR ARAYA GELMEK İÇİN İLHAM VERELİM



• GİRİŞİMCİ ve YENİLİĞİ AÇIK

• KIRSAL KALKINMA İÇİN BİR ARACA İHTİYAÇ DUYUYORLAR

• PAYLAŞIMCI VE EKİP ÇALIŞMASINA YATKIN

• HERKES TARAFINDAN KABUL EDİLMİŞ BAŞARILI ÖRNEKLERİ VAR

ÖNCÜLER VE GÖNÜLLÜLERLE İLE BİRLEŞELİM



• AKTİF BİR ŞEKİLDE DİNLEYELİM VE NETİCELENDİRELİM

• NİTELİKLİ BİR ŞEKİLDE BİLGİLENDİRELİM

• SÜREKLİ BİRLİKTE ÇALIŞMA OLANAKSIZ, SÜREKLİ BİLGİLENDİRME 

MÜMKÜN

• HEPİMİZ BİR BÜTÜNÜN PARÇASIYIZ, BÜTÜNÜ KONUŞALIM BÜTÜNCÜL 

KONUŞALIM

İNTERAKTİF BİR İLETİŞİM ORTAMI OLUŞTURALIM



• LEADER AKADEMİK VE PRATİK OLARAK ÇOK YÖNLÜ BİR ÇALIŞMA

• 1990’LARIN BAŞI İTİBARİYLE AVRUPA’DA UYGULANMAYA BAŞLADI

• 2010 YILI İTİBARİYLE ÜLKEMİZDE UYGULANMAYA BAŞLANDI VE 47 YEG 

ÖRNEĞİMİZ VAR

• T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIĞI TARIM REFORMU GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

• TKDK 

GÜVENİLİR ÇÖZÜMÜMÜZÜ VURGULAYALIM



• KENDİ YAPIMIZA UYGUN TANIMLADIĞIMIZ BİR ORTAK STRATEJİ VE 

UYGULAMA BÜTÇESİ

• YEG’LERİ VE DİĞER İYİ ÖRNEKLERİ İÇEREN BİR AĞ

• BİLGİ VE TECRÜBE PAYLAŞIMI, MODEL PROJELER

• AB’DEN YEREL DÜZEYDE BAĞLANTILAR

• YATIRIMCILAR İÇİN OLUMLU ETKİ  

GÜVENİLİR ÇÖZÜMÜMÜZÜ VURGULAYALIM



• FAYDALANICI LEADER YAKLAŞIMININ ÖNCELİKLİ YAPI TAŞI, 

• KALKINMA FAYDALANICI İLE MÜMKÜN

• ORGANİZASYONUMUZUN VAR OLMA NEDENİ FAYDALANICI

• KAYGI VE BEKLENTİLER YOĞUNLAŞTIKÇA, ORTAK AMACA ODAKLANMA 

İHTİYACI ZAYIFLIYACAKTIR.

FAYDALANICIYI  VE  DİĞER BEKLENTİLERİ AYIRT EDELİM



• YKS ÇALIŞMA GRUBU

• ODAK GRUPLAR (ÇİFTÇİLER, KADINLAR, GENÇLER, TURİZMCİLER, KAMU….)

• PAYDAŞ ANALİZİ VE İLİŞKİLERİ

• BİLGİLENDİRMELERİMİZ

• HEDEFLERİMİZ

MODELE UYARAK DİKKATLE YAPILANALIM



• YEG KİŞİLERİN DEĞİL, ORTAK ÇÖZÜMÜN BİRLİKTELİĞİ

• HERKES KENDİNDE OLANI KATACAK

YEG BİR YOL VE HER ADIM KATKI OLACAK



ARZ EDERİM


